
Viviendo en Tiempos 
Interesantes 

10 de noviembre de 2016 



• SEXENIO: ¿Qué podemos esperar en lo que 
queda del sexenio? 

• ELECCIONES E.U.: ¿Cómo entender el 
fenómeno Trump? 

Tres preguntas básicas… 
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• ELECCIONES MÉXICO: ¿Quién gana las 
elecciones presidenciales en 2018? 



Contenido 
•  Elecciones E.U. 2016 
 
 

•  Gobernabilidad 2016-18 
 

•  Elecciones México 2018 
 

•  Conclusión 



TRUMP: EL FENÓMENO Y EL HOMBRE 
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EL FENÓMENO TRUMP 
Tormenta perfecta 

Electoral 

Económica 

Política 

Histórica Trump 
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EL FENÓMENO TRUMP 
Contexto electoral 

Miedo 

Furia Trump 

El Otro 

• Conexión emocional 
• Voz y voto 

• Globalización 

• Doble rebelión 
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Crecimiento ingreso real, 2003-2016 
Porcentaje 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 

• Élite 

• Partidocracia 

• Sistema sesgado 

EL FENÓMENO TRUMP 
Contexto económico 
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EL FENÓMENO TRUMP 
Contexto político 

Decadencia política y crisis de representación 

Judicialización Grupos de 
interés 

Repatri-
monialización 
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Polarización y contrapesos 

Vetocracia 



Alien & Sedition 
Acts, 1798 

Know Nothing 
Party, 1850s 

Ku Klux Klan, 
1860s - presente 

“Amenaza 
amarilla”, XIX/XX 

• Larga historia 
de “bandazos 
nativistas” 

EL FENÓMENO TRUMP 
Contexto histórico 
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EL FENÓMENO TRUMP 
El resultado 
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¿QUÉ MOVIMIENTO ENCABEZA TRUMP? 

Miedo Furia 

Cambio Nativismo 
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Desigualdad  Protecccion-
ismo 

Reactivo y negativo 



¿QUIÉN ES TRUMP? 
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¿Empresario? 

¿Demagogo y 
populista? 

¿Negociador y 
pragmático? 

¿Megalómano? 

¿Racista y 
xenófobo? ¿Incapaz? 



¿QUÉ POLÍTICAS PÚBLICAS? 
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• Incertidumbre… 



¿QUÉ IMPACTO PARA MÉXICO? 

Bilateral 

Regional 
Global 
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¿QUÉ RESTRICCIONES ENFRENTA? 
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Pesos y 
contrapesos 

Oposición 

Candidato 
vs. 

Presidente 

Tiempos 
interesantes… 



Contenido 
•  Elecciones E.U. 2016 
 
 

•  Gobernabilidad 2016-18 
 

•  Elecciones México 2018 
 

•  Conclusión 



GOBERNABILIDAD: CONTROL 

Control de problemas (%) 

Bajo control 
Rebasado 

40 

20 

60 

80 

Nov.‘13 Ago.‘14 Jul.‘16 

• Algo tiene 
que hacer… 

63 66 

84 

31 28 

13 
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LIMITANTES ESTRUCTURALES (Página 1 de 2) 

Recursos 

Liderazgo Funcionarios 

Capital 
social 

GOBERNABILIDAD = CAPACIDAD + AUTONOMÍA 

• Rigidez en 
corto plazo 

• Vs. Objetivo 
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LIMITANTES ESTRUCTURALES (Página 2 de 2) 

Poderes 
fácticos 

Política Burocracia 

• Credibilidad y confianza 

GOBERNABILIDAD = CAPACIDAD + AUTONOMÍA 
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LAS OPCIONES DE EPN 

Opciones 

Nadar de 
muertito 

• Apostar al olvido 
y a que la cosa no 
empeore… 

Contener 
• Hacer lo mínimo 
necesario para 
evitar deterioro… 

Ser audaz 
• “Resetear” su 
gobierno y retomar 
iniciativa… 

Más probable 
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LIMITANTES PERSONALES 

Audaz en el pasado, pero sin ganas hoy… 

1 Desgaste natural… 

4 Estilo personal… 

5 Grillas rumbo a 2018… 

6 Naturaleza de reto… 

Frustración… 3 

7 Atrapado sin salida… 

Cambio de guión… 2 

• Tiempos 
interesantes 

8 A “todos” conviene… 
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Contenido 
•  Elecciones E.U. 2016 
 
 

•  Gobernabilidad 2016-18 
 

•  Elecciones México 2018 
 

•  Conclusión 



CONTEXTO: FRAGMENTACIÓN DEL VOTO 

Otros 

PAN, 
PRI y 
PRD 

1997 2003 2009 2015 

100% 
9 

91 

100% 
12 

88 

100% 

23 

77 

100% 

39 

61 
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CONTEXTO: IDENTIDAD PARTIDISTA 

2013 2016 

14% 12% 

37% 17% 

14% 4% 

6% 

32% 57% 

N.A. • Independientes: sube 78% 

• PRI: cae 54% 

• Partidos: Todos caen algo 
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CONTEXTO: HARTAZGO CIUDADANO 

SATISFACCIÓN 

HARTAZGO 

Casa 
Blanca 

Tanhuato 

Ayotzinapa 

Tlatlaya 

Gobers 

Venezuela Reformas 

Chapo 

Trump 
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CONTEXTO: RETO POPULISTA 

•  El Bronco 

•  Morena 
•  Independientes 

•  PAN dividido 
•  Fragmentación 

•  Crecimiento 
•  Escándalos 
•  Violencia 
•  Gobernabilidad  
•  Hartazgo 

Resultados 
2015-16 

Desempeño 
2016-18 

• Tentación populista… 

Tormenta “populista” perfecta 
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CONTEXTO: INDEPENDIENTES 

? 
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CONTEXTO: DESENCANTO DEMOCRÁTICO 

2006 2015 

% satisfecho con democracia: 

% que confía en partidos: 

41% 19% 

30% 16% 

% que confía en gobierno: 47% 21% 

Confianza en el INE (0 a 10): 7.1 6.1 
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CONTEXTO: CONCLUSIONES 
• FRAGMENTACIÓN: Alianzas son clave… Pero se 
puede ganar con menos… 

• IDENTIDAD: Solidez de voto y movilización son 
clave… Pero también independientes… 

• HARTAZGO: Captura es clave… Pero podría 
fragmentar más… 

• RETO POPULISTA: Lo emocional tan importante 
como lo racional… 
• INDEPENDIENTES: A quién le quita… Oposición? 
• DESENCANTO: Al diablo con sus instituciones…? 
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•  Tiempos interesantes… 



LA FOTO HOY POR HOY SIN CANDIDATOS* 
Porcentaje, Margen de error +/-3 

25 
19 

17 

6 6 
3 3 3 1 

* No respuesta = 17% 

27 - PRI Plus 

28 - Morena Plus 
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LECCIONES DEL 5 DE JUNIO 

Partidos 

Elecciones 

Electorado 

•  PAN gran ganador 
•  PRI y PRD, perdedores 
•  Unidad izquierda, clave 

•  Campañas importan 
•  Alianzas importan 
•  Independientes no importan…? 

•  Voto de castigo 
•  Alternancia 
•  Voto anti-sistémico / anti-PRI…? 

•  Cualquiera puede ganar en 2018… 

? ? ? 

? ? ? ? 
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¿PUEDE GANAR EL PRI? 

1 Resultados 

5 Alianzas 

6 Independiente 

7 Fragmentación 

López Obrador 4 

8 PRI gana EdoMex 

Oposición 3 
Gana el PRI 

9 Candidato 

Elecciones 2 
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1 Resultados 

5 Alianzas 

6 Independiente 

7 Fragmentación 

López Obrador 4 

8 PRI gana EdoMex 

Oposición 3 

9 Candidato 

Elecciones 2 

Pierde el PRI 

• Morena vs. PAN 

¿PUEDE GANAR EL PRI? 
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MORENA VS. PAN EN 2018 

• Mensaje: Cambio radical el 
único cambio verdadero… 

• Estrategia: Captura de voto 
del hartazgo 

• Mensaje: Cambio con 
rumbo… 

• Estrategia: Captura de 
suficientes votos del PRI 

• Reto: Unidad de la izquierda 

• Reto: Pleitos internos 
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Contenido 
•  Elecciones E.U. 2016 
 
 

•  Gobernabilidad 2016-18 
 

•  Elecciones México 2018 
 

•  Conclusión 



LLEGAR A DINAMARCA 

Metáfora 

•  Desarrollo exitoso: 
-  Dimensión política 
-  Dimensión económica 
-  Dimensión social 

Realidad 

•  Casos concretos: 
-  Dinamarca 
-  Estados Unidos 
-  Japón 
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PILARES DE DINAMARCA 

• R
endición 

de cuentas 

• Estado fuerte 
y eficaz 

• Estado de 
derecho 

DINAMARCA 

36 

• Un Dinamarca mexicano, 
pero: 
-  Sin rendición de cuentas 
-  Edo. débil, poco eficaz 
-  Edo. de derecho endeble 

• Retrocesos en E.U…? 



• RENDICIÓN DE CUENTAS: ¿En la 
agenda, más oposición y mayor presión? 

• ESTADO EFICAZ: ¿No hay Plan B… 
Gobierno tiene que apostarle a reformas? 

• EDO. DE DERECHO: ¿Sistema Nacional 
Anticorrupción? 

Algunos rayitos de sol… 

• SOCIEDAD CIVIL: Creciente rol… 

*   *   * 

Gracias 
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