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Limitados
Los seres humanos son animales sociales que medio piensan.
Como todos los animales, buscan sobrevivir y reproducirse.
Por ser sociales, necesitan pertenecer y escalar.
“Pensar” nos permite:
vEntender que vamos a morir
vHablar
vY ocasionalmente, pensar de verdad.



Relaciones humanas
Existen cuatro posibles relaciones entre seres humanos (A. 
Fiske):
vComunitarias: cada quien pone y toma según quiere.
vIgualitarias: todos tienen el mismo derecho.
vDe Intercambio: se da y se recibe según acuerdo mutuo.
vDe autoridad: uno manda, el resto obedece.

Los espacios en los que se aplica cada tipo de relación 
determinan el funcionamiento de la sociedad.



Por ejemplo…
Al interior de la familia, no pagamos…
No está bien comprar lugar en la fila, o comprar votos.
Bueno, pues tampoco funciona tratar la economía como si 
fuese una comunidad… no lo es.



Creación de riqueza
La riqueza no es creada por el trabajo…
Ni se crea en la producción…
La riqueza se crea en el intercambio:
vEl comprador recibe algo que vale MÁS del dinero pagado.
vLa vendedora recibe MÁS dinero de lo que para ella vale lo vendido.

Si no fuese así, no habría intercambio



Pero…
Si queremos controlar la economía (mercado) con otra lógica, 
el resultado es regresar a lo de siempre.
Ese control suele iniciar como si fuese COMUNIDAD:
vIglesia
vComunismo
vIgualitarismo populista
vEcologismo

Pero siempre termina como un tema de AUTORIDAD.



Utopías
Por eso se llaman utopías.
No tienen lugar en este mundo. Son imposibles.
Pero también indeseables, si le piensa uno tantito.
Los que las promueven, lo hacen en modo emocional…
Y después quedan atrapados en ellas.
Pero lo emocional es lo nuestro…



Sistemas de decisión
Sistema 1:
◦ Intuitivo
◦ Inconsciente 
◦ Automático
◦ Creativo
◦ Emocional

Sistema 2:
◦ Lógico
◦ Consciente
◦ Voluntario
◦ Realista
◦ Racional



Cambio de sistema
Todo indica que el sistema 1 es el “natural”.
Entrar al sistema 2 exige esfuerzo, y condiciones adecuadas.
Regresamos al sistema 1:
vCuando la situación es extrema
vCuando hay disonancia cognitiva
vCuando hay “Information overflow”



Un mundo que cambia
Las sociedades se construyen alrededor de valores, 
tradiciones, costumbres, que tienen su origen en la manera en 
cómo nos comunicamos.
Cambios en la forma de comunicación alteran todo el 
funcionamiento social.
La transformación suele iniciar con un momento de estupor, al 
que sigue un proceso “sentimental”.
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Dialéctica…
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La secuencia…
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La secuencia…
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Otra forma..
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El despegue…
Los seres humanos empezamos a crear 
riqueza de forma exponencial cuando 
reconocimos que el intercambio, y lo que 
de él resulta, es algo legítimo.
Eso inició en Países Bajos en el siglo XV, 
derrotó a los Habsburgo en el XVII, viajó a 
Gran Bretaña en 1688, y de ahí se 
extendió por toda Europa, sus brotes, y el 
resto del mundo…

Jan van	Eyck,	El	matrimonio	Arnolfini,	1434
National Gallery,	London



La	riqueza	privada	es	legítima

La	tecnología	sirve

Vámonos…

Lo	de	siempre
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¿Por qué son ricos?

Estado fuerte
Limitado por la ley
Responsable frente a los ciudadanos
En el que se reconoce la producción de riqueza
Y se desprecia la riqueza por privilegios.
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El mundo
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Las razones
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Convergencia
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Tragedia
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Estado de derecho y economía
Estado	de	Derecho	(WJP)
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Entonces…
No hay muchas dudas…
Las economías exitosas han florecido en
vEstados fuertes, limitados por la ley, responsables frente a sus 

ciudadanos.
vCon sociedades que promueven la generación de riqueza y 

desprecian los privilegios.

¿por qué entonces nos encanta experimentar?



Cien años de crecimiento
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Reformas
Tercer intento modernizador de México… que fracasa.
1770-1800: Reformas Borbónicas → Independencia
1860-1900: Reformas Liberales → Revolución
1990-2015: Reformas Estructurales → Morena
Los damnificados de las reformas se agrupan con AMLO:
vCNTE, Pemex, Sindicatos, Sur del país…

Peña vende el resto 
v(o así parece, al menos).



Nuevo Régimen
Características:
vConcentración del poder en una sola persona.
vDestrucción institucional.

Problemas:
vYa no se puede gobernar así.
vLa persona no es muy capaz.

Resultados:
vEconomía estancada.
vImposibilidad sucesoria
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El futuro
Entorno internacional:
vDemocracias iliberales.
vPotencial recesión 2020.

Pronóstico: 
v2019, cero
v2020, -1%
v2021, 1%.

Dinámicas internas:
vNuevo régimen
vDeterioro / Crimen organizado



¿Qué puede hacer el gobierno?
TMEC
Deuda
vPero, por ser AMLO, causará preocupación.

¿Privados?
Aguantar:
vPero, viene 2021… 



¿Y la sociedad?
Entender:
vNo hay camino fácil al éxito.
vO hay estado de derecho, o no hay nada.

Construir:
vDefensa frente al exceso.
vMicroconciencia

Impulsar:
vOrganización local, gremial.
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Pero…
Hay que tirar lastre…
Trump se sostiene en 30-40% de estadounidenses racistas.
Lo mismo hacen Erdogan, Orbán, Putin, Kaczyński…
Es decir: estos líderes inescrupulosos no salen de la nada.
Una sociedad apática, sin respeto por la ley, en busca de 
ganancias… cobija al nuevo gobierno.
Hay que reconocerlo para corregirlo…



En suma…
Entender, y aceptar, las tendencias globales.
Enfocarnos en corregir, construir e impulsar otro país.
Abrazar la incertidumbre.

NO SE ELIGEN LOS MOMENTOS… 
SINO LA ACTITUD FRENTE A ELLOS.
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